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ptimum diizeyde kar et-

me ve strdiirilebilir kil-

ma amacl igletmelerin
varlik nedenleri arasinda 6n si-
ralarda yer almaktadir. Igletme-
ler bu amaci gerceklestirebilmek
icin satiga sunduklar: tiriinlerin/
hizmetlerin biinyesinde dogru-
dan yer alan direkt ilk madde ve
malzeme, iggiicti, enerji, finans-
man vb. girdilere ilave olarak
urilin veya hizmete dolayli katk
sunan genel yonetim ve pazarla-
mavhb. dolayligirdiler kullanmak-
tadir. Uretim prosesinden ¢ikan
urtinler/hizmetler satilarak be-
delleri tahsil edilmekte, kullani-
langirdilericin ise bedeller 6den-
mektedir. Tahsil edilen bedeller
ile 6denen bedeller arasindaki
fark ise kar veya zarar olarak ta-
mmlanmaktadir.

Tahsil edilen bedellerin 6de-
nen bedellerden daha ytiksek ol-
masi halinde kar elde edilecek,
satig fiyatlarinin artirilmasi ve
satinalma fiyatlarinin diigtiriil-
mesi halinde ise kar daha fazla
olacaktir. Basit bir matematik so-
nug olarak tamimlanan bu siire-
cin gergeklestirilmesi giiniimiiz
ekonomik kogullarinda 6nemli
zorluklar icermektedir. Zira ula-
s1m ve iletisim imkanlarinin bii-
yiik agama kaydettigi, globallegen
diinyada gerek tilke i¢i ve gerek-
se iilkeler arasindaki pazarlarin
birbirine daha fazla yaklagtig1 ve
pazarlar arasindaki mal transfer-
lerinin ¢ok hizli gerceklestigi gii-
nlimiizde kar etmek gegmise gére
dahafazlazorluklaricermektedir.

Bu zorlugu ortaya ¢ikaran en
onemli etken igletmelerin; yazi-
ninbaglangicindaifade edilen sa-
t1s ve girdi bedellerinin temelini
olusturan satig ve satinalma fi-
yatlarina etkilerinin son derece
sinirliolmasidir.

Yiksek teknoloji gerektiren,
rekabete kapali, birim fiyatlari
oldukeaytiksek buna mukabil sa-
tinalma fiyatlarinin daha diigtik
dolayisiyla kar marjinin olduk-
ca yiiksek oldugu sektorler harig
olmak lizere fiyat rekabetine nis-
peten duyarli ve konvansiyonel
sektorlerde yer alan igletmelerin
faaliyet dongiilerinde etki edebi-
lecekleri unsurlar ve etki diizey-
leri agagidaki tabloda gosteril-
mektedir.

etkiedilemese de verimlive etkin
kullanimai ile bu unsurun maliyeti
azaltilabilmektedir.

Faaliyet dongilisiinde yer alan
biitiin unsurlarin verimli kulla-
nilmasi ve etkin yonetilmesi ig-
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Tablodan gorildugi gibifaali-
yet dongiistinlin sonucunda orta-
ya ¢cikmasi hedeflenen kari etki-
leyen temel unsurlardan olan sa-
t1g, direkt ilk madde ve malzeme,
enerji ve finansmandaki fiyatlari
belirlemede isletmelerin etki gii-
ciiyaolduke¢asinirliyahutyoktur.
Bir diger unsur olan iggiicii icin
ise etki alani nispeten daha faz-
ladir. Iggiiciiniin fiyat1 piyasada
belirlenmekle birlikte ayni1 ticret
diizeyinde daha nitelikli ve iiret-
ken iggiicii istihdam edilebildigi
takdirde bu unsurun maliyetine
sinirl: olsa da etki edilebilmek-
tedir. Genel Yonetim ve pazarla-
ma unsurlarinda ise igletmelerin
daha yiiksek bir etki giicti bulun-
maktadir. Igletmenin etki giicii-
niin tam olarak yansiyacag: alan
ise faaliyet dongiisiinde yer alan
biitlin unsurlarin verimli kulla-
nilmasi ve etkin yonetilmesidir.
Bununla birlikte faaliyet dongii-
stindeki 6nemisonyillarda artan,
dongiiniin ihtiya¢ duydugu kay-
naklarin temini, yerinde ve kiva-
minda kullanimi olarak tanimla-
nabilecek finansmanin fiyatina

letme yonetiminin, ihtiya¢ duyu-
lan kaynaklarin temini, yerinde
ve kivaminda kullanimi ise fi-
nansmanin konusudur.

Ulkemiz isletmelerin biiyiik
bir béliimii aile igletmesi niteli-
ginde olup genellikle aile bireyle-
ri tarafindan yonetilmektedir. Bu
isletmeler, kurucularinin mesle-
ki ve teknik birikimlerine ilave
olarak olaganiistii ¢caligkanlikla-
r1, gayretleri ve fedakarhklariy-
la biiylimektedir. Bu igletmelerin
organizasyon yapilarinda 6zgiil
agirliklar, kurucularinin orijinle-
rinebagliolarak genellikle iretim
veya pazarlama alanlarinda yo-
gunlagmaktadir. Kurucularinyer
aldig ilk jenerasyonu takip eden
ikinci ve liglincii jenerasyondaki
ailebireyleri, isletmenin gelecek-
te ihtiya¢ duyabilecegi miihen-
dislik, finans, pazarlama, yone-
tim, hukuk vb. fonksiyonel alanla-
ra yonlendirilmekte ve st diizey
yonetici agiginin bu gekilde aile
bireylerinden temini yoluna gi-
dilmektedir.

Ancak gerek diinyada ve ge-
rekse ililkemizde yapilan arag-
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Isletme yonetimi ve finans okur yazarhg

tirmalar ekonomilerin temelini
olugturan aile igetmelerinin ¢ok
az bir boliimiiniin ikinci jeneras-
yon, neredeyse nadir sayilabile-
cek bir boliimiiniin ise liciinci
jenerasyon tarafindan yonetil-
digini gostermektedir. Kurucu
sonrasi jenerasyona devredile-
meyen isletmeler ya sahiplik de-
gistirerek yola devam etmekte ya
datasfiye olmaktadir.
Kurucularinin bir 6miir bo-
yu devam eden olaganiistii emek,
alin teri ve yillar icinde yaganan
cok sayida tecriibelerin katki-
lariyla biiyliyen ve ekonominin
6nemli unsurlari haline déntisen
aile igletmelerinin; sermaye ba-
ginin aile bireylerinden kopmasi
veya tasfiye sonucu ekonominin
disina cikmasinin nedenleri ara-
sinda one ¢ikan iki husus yazimi-
zinkonusunu olugturmaktadir:

1. Kurucularin gsahsinda 6ne ¢1-
kan temel igletme fonksiyon-
larina (liretim, pazarlama,
ar-ge vb.) olaganiistii 6nem
atfedilirken temel igletme
fonksiyonu olmasina ragmen
genel yonetim ve finans gi-
bi alanlar ihmal edilmekte ve
ikincil diizeyde 6nem veril-
mektedir. Ikincil diizey fonk-
siyon daha yalin bir anlatim-
lativey evlat muamelesigéren
bu alanlar ya aile bireyleri di-
sindan gelen profesyonellere
devredilmekte veya donanim
ve beceri diizeyi nispeten da-
ha sinirh aile bireylerine tes-
lim edilerek 6nem diizeyiken-
diliginden diiglirtilmektedir.

2. Kurucularin oOnderliginde
biiytiyen aile igletmelerin-
de y6netimin konsantrasyo-
nu genellikle fabrika binasi,
makine-ekipman, yeni pa-
zarlar, yeni tiriinler, yeni gir-
ketler vb. somut alanlara yo-

gunlagmakta, aile bireylerin
gelecegi, yonetim devir pla-
ni, insan kaynaklar1 ve ku-
rumlagma vb. alanlar ise so-
yutolarak miitalaa edilmekte
ve daha sinirh diizeyde 6nem
verilmektedir.

Kurulug ve biiylime donem-
lerindeki aile igletmelerinde
karsilagilmas: mukadder bu so-
runlar icin baglangic¢ diizeyin-
de olsabazi adimlar atilmasinda
yarar bulunmaktadir. Bu adim-
lardan ilki -6zellikle ve 6ncelik-
le egitim altyapisi igletme yone-
timi ve finans olmayan-igletme
kurucular: ve sahiplerinin katil-
masi gereken bir egitim progra-
miolup igletme icin biiyiik Snem
ifade etmektedir. Buegitim prog-
rami1 “Igletme Yénetimi ve Fi-
nans Okur Yazarlig1” baglig: al-
tinda ve igletme yonetimi hak-
kinda temel diizeyde bilgi sahibi
olunmasini hedefleyen, bir anla-
miylahizlandirilmigbir isletme-
cilik egitimi olup agagidaki ana
basliklariicermelidir:

+ Temel isletme Fonksiyon-
lar1: Igletme, Yonetim, Fi-
nans, ﬂretim, Pazarlama, in-
san Kaynaklari vb. konularda
temel kavramlar.

+ Finansal Tablolar: Bilanco,
Gelir Tablosu, Satislarin Ma-
liyetivb.igletmelerdeiretilen
temel finansal tablolar.

+« Finansman Kaynaklari:
Faaliyet donglistinde kullani-
labilecek finansman kaynak-
lar1.

« Finans Matematigi: Para-
nin zaman degeri, finansman
maliyeti, temel diizeyde he-
saplamalar, sirket degerleme,
proje degerleme, alternatifler
arasindase¢imyapmavb.

e Analiz: Mali Analiz, Oran

Analizleri, Yatay Analiz, Di-
key Analiz, Derecelendirme,
Bagsa Bag Analizi, Nakit Aki-
mi1 Projeksiyonuve EBITDA(-
FAVOK) Analizi

+ Isletme Yonetiminde Ra-
porlama: Yonetim Bilgi Sis-
temiolarak ifade edilebilenve
isletme faaliyetlerinin plan-
lanmasi, denetimi ve izlen-
mesinde kolaylik saglayacak
standart raporlarin tasarum
vedegerlendirilmesi.

Asgari olarak yukaridaki bag-
liklar: icermesi gereken egitim
programin igletme kurucular:
ile birlikte farkli diizeyde igletme
mensuplarinin katilimi progra-
minverimliligini artiracaktir.

Egitim programinakatihmi o
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me hedefleriyle uyumlu bir ge-
kildeicrasinayonelik biitiinsel
isletme politikasi anlayig:
Tirkiye'de igletmelerin kul-
lanabilecekleri kaynaklarin
avantajlari ve dezavantajlar:
ilebirlikte ele alinarak finans-
man kaynaklarinin kargilagti-
rilmasi.

Finansal performans goster-
geleri yardimiyla igletme faa-
liyetlerinin analizi, muhtemel
sorunlar ve firsatlar i¢in ana-
litik bakis ag1s1ve erken uyar1
vizyonu

Finans fonksiyonu odaginda
igletme faaliyetlerinin rapor-
laryardimiyla planlama, uygu-
lamave denetimini kolaylagti-
racakraporlamastandardi.

ilenisletmemensuplan

oncedengorerek gereklitedbirlerizamanindaalmakisteyen
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Isletme, temelisletme fonksiyonlan finans, finansal tablolar, analiz * * *

vb. Konularbastaolmak izereisletme yonetimihakkinda ozl bilgiler

esliginde bilgitabaniolusturmaj ve/veyabilgilerinigiincellemekisteyen

Isletmelerininfinansal performansiniobjektifve standartiastirimisverilere | « * *

goredegerlendirmekisteyen

Isletmeleriile lgligelecekte olusmasimuhtemelfirsatlarive sorunlari * * *

saglayacak sekilde giiclendirmekisteyen

Finansfonksiyonunu, yonetiminkarar vermestirecinedaha fazlaaktki * *

Gelecekteisletmenin (st yonetiminde yeralmasiplanfanan

Igerik ve katilimel profilleri
ele alinan bu egitim programinin
asagidaki kazanimlar: ve katki-
larisaglanmasibeklenmektedir.

. i§letme, finans, finans mate-
matigi, finansal tablolar, fi-
nansman kaynaklari ve finan-
sal analizler hakkinda akade-
mik disiplinden kopmadan
ozl bilgi.

» Temel isletme fonksiyonlari-
ninverimlilik, karlilik ve biiyti-

Isletmenin gegmisi, bugiinii
ve yarinina yonelik ¢cok yonlii
hesaplamalar ve analizler, ig-
letmenin bir biitiin olarak fa-
aliyetleri hakkinda muhasebe
ve muhakeme perspektifi.
Yoénetim Bilgi Sistemi olarak
ifade edilebilen ve igletme fa-
aliyetlerinin planlanmasi, de-
netimiveizlenmesindekolay-
lik saglayacak standart rapor-
larin tasarimi ve okunmasi
konusundabilgi tabani.



